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Bestuursverslag

Gerealiseerd in 2024

2024 was een relatief rustig jaar voor Stichting Stadsherstel Amsterdam. Er zijn
geen nieuwe panden verworven en veel onderhouds- en investeringsactiviteiten
zijn uitgesteld door wijzigingen in de planning en onvoorziene omstandigheden. De
subsidies en bijdragen bleven op pijl en hierdoor kan Stichting Stadsherstel
Amsterdam afsluiten met een positief operationeel resultaat van €167k. het
resultaat na herwaardering van de vastgoedportefeuille is €342k.

Balans per 31-12-2024:

Waardering panden: de boekwaarde is gemuteerd met €116k. Deze verandering is
ontstaan doordat onderzoekskosten voor de werving van de Lange Wijngaardstraat
14 in Haarlem zijn verwerkt onder de post onderhanden werk (€131k), de bijdrage
van de vereniging van vrienden voor werkzaamheden aan de Onkelboerensteeg (€-
15k) is kostprijs verlagend.

In het verslagjaar is voor een bedrag van €109k geinvesteerd in de
Hoofdbuurtstraat 6 in Velsen

Vorderingen en overlopende activa: door vooruitbetaling van de verzekeringspolis
2025 is er een toename ontstaan van de overlopende activa met €69k

Schulden en overlopende passiva: de langlopende leningen zijn afgenomen
doordat er begin 2024 twee leningen zijn afgelost. Onder overlopende passiva is
een post vooruit ontvangen subsidie verwerkt van €109k

Verlies- en winstrekening:
De vaste verhuuropbrengsten: deze zijn met €90k toegenomen ten opzichte van

2023. Het grootste gedeelte van deze stijging wordt veroorzaakt door niet-
identieke omzet. Dit zijn nieuwe panden die aan het einde van 2023 zijn verworven.

De onderhoudslasten: in 2024 is er €221k uitgegeven dit is €21k hoger dan in 2023.

Subsidies en Bijdragen: in 2024 ontving de Stichting €650k aan subsidies en
bijdragen, waarvan €216k werd toegewezen aan onderhoud en €144k aan
investeringen en verduurzamingsprojecten. Tenslotte €162k in de vorm van een
schenking en 128k is via de balans gelopen als zijnde vooruit ontvangen subsidie.

Realisatie Realisatie Realisatie
Kengetallen 31-12-2024  31-12-2023  31-12-2022
DSCR 1,78 0,80 0,25
Solvabiliteit 63,81% 61,77% 65,32%
Current ratio 2,67 14,57 4,85
Fiscaliteit
Stichting  Stadsherstel =~ Amsterdam is belastingplichtig  voor  de

vennootschapsbelasting. Sinds de oprichting in 2022 heeft de Stichting nog geen
fiscale winst behaald. Dit verslagjaar wordt met een positief resultaat afgesloten;
echter, door voorwaartse verliesverrekening zal de vennootschapsbelasting nihil
zijn.

Jaar Fiscaal resultaat Status

2021 -40.749 definitief

2022 -113.727 definitief

2023 -59.179 voorlopig

2024 166.543 voorlopig
-47.113
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Vooruitzichten

In 2025 hoopt Stichting Stadsherstel Amsterdam de aankoop van de Lange
Wijngaardstraat 14 in Haarlem af te ronden en een start te maken met de
verbouwing. Dankzij de ANBI-status van de Stichting kan de Bank Nederlandse
Gemeenten (BNG) een lening aan ons verstrekken waarmee wij de aankoop
financieren. In 2025 zal de aankoop- en financieringsprocedure
hoogstwaarschijnlijk worden afgerond. Verder zal de Stichting een bedrag
ontvangen uit een nalatenschap. Het bedrag is bij het opstellen van de jaarrekening
nog niet definitief vastgesteld, maar zal zeker ingezet gaan worden om missie van
behoud en duurzaam benutten van cultureel erfgoed voort te zetten.

Conclusie: 2024 is afgerond met een positief resultaat en de Stichting Stadsherstel
Amsterdam kan goed vooruitkijken met zicht op de werving van nieuwe panden en
verdere investeringen in het behoud van erfgoed.
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Portefeuille 2024 Stichting Stadsherstel

Adres Plaats Wooneenheden
Binnenweg 2, Molen de Zwaan Ouderkerk aan de Amstel %
Brouwersgracht 196 Amsterdam ﬁ
Dorpsweg 59, Ransdorp, Raadhuis Amsterdam ﬁ
Funen kade Molen de Gooyer Amsterdam %
Groenburgwal 42, Church of England Amsterdam ﬁ
Haarlemmerweg 465, Molen de Bloem Amsterdam %
Haarlemmerweg 701, Molen de 1200 Roeden Amsterdam %
Hoofdbuurtstraat & Amsterdam ﬁ
Lagedijk 13, Molen de Slokop Spaarndam %
Noorderkerkstraat 2 Amsterdam ﬁ
Onkelboerensteeg 2 Amsterdam {ﬁ\j\
Oosteinde 2, Grote Kerk Schermerhorn Schermerhorn ﬁ
Oudegracht 69, Van Houten kerk Weesp {)’{B

Runstraat 4 Amsterdam

singel 135 Amsterdam Amsterdam
Spuistraat 94 Amsterdam

5t. Annenstraat 10 t/m 16 Amsterdam

Valeriusplein 7, 8 Amsterdam

Westzijde 75, Bullekerk Zaandam ﬁ

Wijkergouw 6, Schellingwouderkerk Amsterdam {)FEB
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2. Balans per 31 december 2024 3. Winst- en verliesrekening
Begroting Werkelijk
31-12-2023 2024 2023
Activa Ref.: Baten
Vaste activa Inkomsten vaste verhuur 7.1 407 394 317
Panden 13.466 13.481 Inkomsten Service & Energie 7.4 = 17 17
Onderhanden werk 131 - Overige opbrengsten
Vaste materiéle activa = 2 407 411 334
Totaal 6.1 13.597 13.483 Bedrijfslasten direct
Bruto onderhoudslasten 7.2 -221 -375 -199
Vlottende activa Onderhoudsbijdragen 73 216 214 92
Subsidiedebiteuren - - Lasten Service en Energie 7.4 -4 -24 -21
Huurdebiteuren 1 15 Vaste lasten 7.5 -91 -81 -79
Belastingen - - Totaal -100 -266 -207
Overige vorderingen en overlopende activa 85 16
Liquide middelen 520 610 Direct exploitatieresultaat 307 145 127
Totaal 606 641
Bedrijfslasten indirect
Totaal activa 14.203 1a.124 Afschrp:v?ngskosten vaste activa -2 0 -9
Afschrijving erfpacht -1 -2 -
Algemene kosten -11 -1 -14
Passiva Totaal -14 3 223
Eigen vermogen 6.2
Beginvermogen 19 19 Bedrijfsresultaat 293 142 104
Herwaarderingsreserve 6.3 7.138 6.985
Overige reserve 6.4 -334 -523 Financiéle baten en lasten
Totaal 6.823 6.481 Rentelasten 7.6 -126 -132 -106
Totaal -126 -132 -106
Langlopende schulden
Leningen achtergesteld 2.240 2.244 Resultaat voor vennootschapsbelasting 167 10 -2
Leningen o.g. 4.868 5.308
Waarborgsommen 45 a7 Niet gerealiseerde waardeverandering 153 1.212
Totaal 6.5 7.153 7.599 Bijzondere waardeverandering - -22
Terugname bijzondere 2 13
Kortlopende schulden 6.6 227 44 waardevermindering
Nettoresultaat 342 1.201

Totaal Passiva 14.203 14.124
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Gevelsteen: het osje, Spuistraat

4. Kasstroomoverzicht

2023
Bedrijfsopbrengsten
Bedrijfsopbrengsten vaste verhuur 407 317
Opbrengsten service en energie 0 17
Totaal 407 334
Bedrijfslasten
Onderhoudskosten -221 -199
Onderhoudsbijdragen 216 92
Kosten Service en Energie -4 -21
Rente lasten -126 -106
Vaste lasten -91 -79
Algemene kosten -11 -14
Totaal -237 -327
Kasstroom uit operationele activiteiten (A) 170 7
Aankoop 0 -822
Verbeteringen en Restauratie -248 -81
Bijdragen 144 239
Kasstroom uit investeringsactiviteiten (B) -104 -664
Periodieke aflossing langlopende leningen -40 -36
Aflossing/opname leningen -243 1.000
Waarborgsommen -2 12
Kasstroom uit financiering activiteiten (C) -285 976
Mutatie werkkapitaal (D) 129 -8
Mutatie liquide middelen (A+B+C+D) -90 311
Saldo liquide middelen per 1 januari 610 299
Saldo liquide middelen per 31 december 520 610
Mutatie liquide middelen -90 311
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5. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

5.1 Algemeen

Stichting Stadsherstel Amsterdam is opgericht op 5 februari 2022. De statutaire
vestigingsplaats is Amsterdam, de feitelijke vestigingsplaats is Amstelveld 10 in
Amsterdam en zij is ingeschreven in het handelsregister onder nummer
34105959. De stichting is ontstaan na omzetting van BV AMF Restauratie (100%
dochter van Stadsherstel Amsterdam NV) in de nieuwe rechtsvorm en daarmee
ontvoegd uit de consolidatie van de NV.

De Stichting heeft ten doel het verwerven, restaureren, onderhouden, beheren
en exploiteren van (beschermde) monumenten en karakteristieke gebouwen van
diverse aard waaronder, doch niet uitsluitend, woonhuizen, kerken, en
andersoortige gebouwen zoals forten, scheepswerven, molens en gemalen, een
en ander zowel in het belang van het duurzame behoud van gebouwd cultureel
erfgoed als ten behoeve van de bruikbaarheid van dit erfgoed en van de
leefbaarheid van de omgeving.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de

Jaarverslaggeving van kleine organisaties zonder winststreven.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

5.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Wanneer geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen actuele waarde.

Als activeringsgrens wordt € 500,- aangehouden. Toelichtingen op posten in de
balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

Waardering panden in exploitatie
Panden in exploitatie worden bij eerste verwerking tegen verkrijgings- of

vervaardigingsprijs gewaardeerd en daarna, op het moment van in exploitatie
nemen tegen actuele waarde. De actuele of reéle waarde is gebaseerd op de
actuele marktsituatie en omstandigheden per balansdatum en geeft de meest
waarschijnlijke prijs weer die redelijkerwijs op balansdatum had kunnen worden
verkregen. Investeringssubsidies, bijdragen en schenkingen (doormiddel van
kwijtschelding van de koopsom) worden in mindering gebracht op het
geinvesteerde bedrag.

Nalatenschappen
Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van

verdeling is ontvangen of de rekening en verantwoording (als er geen akte van
verdeling is). Alleen als de akte van verdeling of de rekening en verantwoording
voor balansdatum is ontvangen, wordt de bate uit de nalatenschap in het
verslagjaar verwerkt. Stichting Stadsherstel Amsterdam verwerkt uitbetalingen in
de vorm van voorschotten in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen als
baten uit nalatenschappen.
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Bij de waardering van nalatenschappen wordt rekening gehouden met eventuele
rechten van vruchtgebruik.

Panden in restauratie
De panden in restauratie worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs

(aankoopkosten + restauratiekosten) onder aftrek van ontvangen subsidies en
indien van toepassing afgewaardeerd naar lagere marktwaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen voor de geamortiseerde kostprijs (nominale

waarde).

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden. Rekening- courantschulden bij
banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden.

Herwaarderingsreserve
Bij panden in exploitatie wordt voor het positieve verschil tussen de actuele

waarde en de geactiveerde historische kostprijs (=aankoopkosten +
restauratiekosten + eventuele afkoopsom erfpacht -/- subsidies en bijdragen) een
herwaarderingsreserve gevormd. Negatieve verschillen worden ten laste van de
overige reserve gebracht. Er wordt voor zover geen sprake is van verkoop van
panden geen rekening gehouden met latente belastingverplichtingen.

Schulden
Schulden worden opgenomen voor de geamortiseerde kostprijs (nominale

waarde).

53 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het

verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking
hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als
deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd,
worden aan dit boekjaar toegerekend.
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6. Toelichting op de balans
ACTIVA

6.1 Vastgoedbeleggingen

De panden worden gewaardeerd op actuele waarde. In 2024 is geen rekening
gehouden met marktwaardeontwikkelingen. De waarde van de panden muteert
in de balans door investeringen in aankopen; restauraties; verbeteringen door
ingrijpende verbouwingen, verduurzaming en subsidies.

In tegenstelling tot vorig jaar heeft de Stichting Stadsherstel Amsterdam in 2024
geen aankopen gedaan. Er is wel onderzoek gedaan naar de mogelijkheid tot
verwerving van de Lange Wijngaardstraat 14 in Haarlem. Bij het verschijnen van
deze jaarrekening zijn de verkoper, gemeente Haarlem en de Stichting
Stadsherstel Amsterdam in een afrondende fase.

Mutatieoverzicht vastgoedbeleggingen (x €1.000) 31-12-2024
Historische kostprijs 1 januari 6.894
Herwaardering 1 januari 6.985
Bijzondere waardevermindering 1 januari -398
Boekwaarde 1 januari 13.481
Mutaties boekjaar

Aanschaffingskosten =
Geactiveerde verbeteringen 8
Bestede restauratiekosten 240
Verkopen tegen historische kostprijs =
Subsidies en bijdragen -306
Afschrijving afkoop erfpacht -1
Mutatie historische kostprijs -59
Mutatie herwaardering 153
Bijzondere waardevermindering -
Terugname bijzondere waardevermindering 22
Mutatie boekwaarde 116
Historische kostprijs einde periode 6.835
Herwaardering einde periode 7.138
Bijzondere waardeverandering einde periode -376
Boekwaarde 31-12-2024 13.597
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PASSIVA

6.2 Eigen vermogen

Bij panden in exploitatie wordt voor het positieve verschil tussen de actuele
waarde en de geactiveerde historische kostprijs een herwaarderingsreserve
gevormd. Negatieve verschillen worden ten laste van de overige reserve

gebracht. Er wordt voor zover geen sprake is van verkoop van panden geen

rekening gehouden met latente belastingverplichtingen.

6.3 Herwaarderingsreserve

6.5 Langlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023
Stand 1 januari 6.985 5.773
Toevoeging vanuit resultaatverdeling boekjaar 153 1.212
Stand 31 december 7.138 6.985

6.4 Overige reserve

31-12-2024 31-12-2023
Stand 1 januari -523 -512
Toevoeging vanuit resultaatverdeling boekjaar 167 -2
Terugname bijzondere waardevermindering 22 -
Bijzondere waardevermindering - -9
Stand 31 december -334 -523

Naam Type* 01-01-2024 Opname Aflossing  Vrijval 31-12-2024

NRF | a.g. 141 - 3 - 138
Ver.v.Vrienden a.g 732 - - - 732
SHA a.g 371 - - - 371
Spark a.g 1.000 - - - 1.000
NRF I 0.8. 3.320 - 37 - 3.283
Rabobank o.g. 68 - 68 - -
Hypotrust 0.8. 175 - 175 - -
Houweling o.g. 1.745 - 161 - 1.584
Waarborgsom 47 - 2 - 45
Totaal 7.599 - 446 - 7.153

*

Het NRF heeft bij het afsluiten van lening ‘NRF II’ in 2021 ook een rekening

a.g. = achtergesfeld /o.g. - opgenomen gelrd

courant faciliteit van € 700.000 goedgekeurd. Voordat zij een offerte voor deze
rekening courant faciliteit aanbieden dient een onderbouwing te worden gegeven

hoe deze eventueel zal worden ingezet.

Recht van hypotheek voor een bedrag van € 4.200k rust op onderstaande panden

en dienen als zekerheid voor de lening van het NRF II.

Oudegracht 69 Weesp

Singel 135 Amsterdam
Runstraat 4 Amsterdam
Westzijde 75 Zaandam

Wijkergouw 6 Amsterdam

Valeriusplein 7/8
Lagedijk 13
Binnenweg 2
Oosteinde 2

Sint Annenstraat 10

Amsterdam

Spaarndam

O/aan de Amstel

Schermerhorn

Amsterdam
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6.6 Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023

Crediteuren 96 22

Vooruit ontvangen subsidie Valeriusplein 49 -

Vooruit ontvangen subsidie Lang Wijngaardstraat 60 .
Overige schulden en overlopende passiva 14 22

Belastingen 8 - v

Stand 31 december 227 44 5 :

Grote kerk Schermerhorn, glas in lood
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7. Toelichting op de resultatenrekening

Baten

7.1 Opbrengsten vaste verhuur

De vaste verhuuropbrengsten zijn met €90k toegenomen ten opzichte van 2023.
Het grootste gedeelte van deze stijging wordt veroorzaakt door niet-identieke
omzet. Dit zijn nieuwe panden die aan het einde van 2023 zijn verworven en geen
heel jaar hebben meegedraaid. De identieke omzet is voornamelijk gestegen door
enerzijds de reguliere huurverhoging anderzijds door een uitgestelde
huurontvangst.

De reguliere huurverhogingen hebben plaats gevonden op basis van de
contractuele of door overheid vastgestelde inflatiecorrectie; voor de woningen
variéren de stijgingspercentages per 1 juli 2024 van 0% tot 5,8% met een
gemiddelde van 4,32%. Voor de bedrijfsruimten is het stijgingspercentage per 1
januari 2024 0% tot 0,2% met een gemiddelde van 0,2%.
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€400.000

€300.000

€200.000

€100.000

€-

€60.000
€50.000
€40.000
€30.000
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€10.000

€-

Totaal

€406.798
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€48.855
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7.2 Onderhoudsbijdragen
Onderhoudslasten 2023-2024 per type pand

De bijdragen voor onderhoud bestaat uit de jaarlijkse SIM-subsidie. Deze subsidie
wordt aangevraagd bij de Rijksdienst voor cultureel Erfgoed (RCE) en is bestemd % ﬁ /\

voor reguliere onderhoudskosten op basis van een 6-jarig instandhoudingsplan. ﬁ

Daarnaast ontvangt de stichting incidentele subsidies van bijvoorbeeld provincie

en overheid en een jaarlijkse bijdragen van de vereniging van vrienden. In 2024 is Werkelijk 2023 -48.726 -117.131 -32.749 -198.606
er €120k ontvangen aan SIM-subsidie. Dit is bijna €30k meer dan in 2023. Dit
komt enerzijds door toevoeging van nieuwe panden en anderzijds doordat voor

enkele panden 2024 een overgangsjaar was naar een nieuwe termijn zodat er Werkelijk 2024 -40.325 - 87.328 -93.025 -220.678
25% (10% oud + 15% nieuw) werd ontvangen.

Begroting 2024 -93.739 - 166.000 - 114.965 -374.704

Begroting 2025 -110.506 -170.300 -122.049 -402.855

Daarnaast is er €96k ontvangen aan overige bijdragen: €50k van de vrienden, een
molensubsidie van €21k en €25k voor de van Houten kerk beiden van de
Provincie Noord-Holland. In totaal is er €216k aan onderhoudssubsidie ingezet

ten behoeve van de instandhouding van onze panden N
Onderhoudsbijdragen 2023-2024 per type pand

AR

Werkelijk 2023 26.100 52.231 13.585 91.916
Begroting 2024 64.667 116.701 32.211 213.578
Werkelijk 2024 51.200 126.391 38.255 215.846

Begroting 2025 60.333 172.734 56.110 289.178
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7.3 Afrekening service- en energiekosten

De stichting ontvangt van de Bullekerk en van de van Houtenkerk een voorschot
voor energie- en servicekosten. In 2024 heeft er een afrekening plaatsgevonden.
Enkele elementen van de afrekeningen heeft Stichting Stadsherstel Amsterdam
voor haar rekening genomen en veroorzaakt een last van €4k.

7.4 Vaste lasten
De vaste lasten zijn in 2024 met €10k gestegen. Dit komt door toevoeging van de

nieuwe panden, stijging van de gemeentelasten en stijging van de
verzekeringslasten.

7.5 Rentelasten

Naam 31-12-2024

NRF | 1.404
Vrienden 21.950
SHA 7.788
Spark Holding 27.472
NRF I 63.818
Rabobank 331
Hypotrust 51
Houweling Nihil
Overige rente 2.757
Totaal 125.571

St.Annenstraat 12 na restauratie
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8. Subsidies en bijdragen

In paragraaf 6.3 zijn de bijdragen (€216k) voor onderhoud aan de orde gekomen.

In totaal heeft de stichting €650k ontvangen aan subsidies en bijdragen. €144k

daarvan is toegewezen aan investering- en verduurzamingswerkzaamheden en is

kostprijs verlagend. Op de balans is €128k vooruit ontvangen subsidie voor het SUBSIDIES EN BIJDRAGEN 2024
Valeriusplein en de Lange Wijngaardstraat geregistreerd. De resterende €162k

komt voort uit een jaarlijkse schenking /kwijtschelding van Houweling en heeft

betrekking op de Brouwersgracht 196. €60.000

€114.072
Subsidie per pand Totaal
Binnenweg 2, Molen de Zwaan 10.700

€161.585
Brouwersgracht 196 161.585 €17.500
Dorpsweg 59, Ransdorp, Raadhuis 2.603 = Provincie Noord Holland
Funen kade Molen de Gooyer 10.700
Haarlemmerweg 465, Molen de Bloem 43.650 ™ RCE (OVERIG)
Haarlemmerweg 701, Molen de 1200 Roeden 10.700 RCE (SIM)
Hoofdbuurtstraat 6 50.810 | Vereniging Vrienden
Lagedijk 13, Molen de Slokop 48.400 B Schenking Houweling
Lange Wijngaardstraat 14 60.000 Gemeente Haarlem
Noorderkerkstraat 2 1.038
Onkelboerensteeg 2 16.350 €120.116
Oosteinde 2, Grote Kerk Schermerhorn 21.991
Oudegracht 69, Van Houten kerk 41.286
Runstraat 4 1.266 €176.651
Singel 135 2.598
St. Annenstraat 10t/m 16 28.116
Valeriusplein 7 69.017
Westzijde 75, Bullekerk 37.050
Wijkergouw 6, Schellingwouderkerk 32.064

Eindtotaal 649.924
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9. Overige gegevens

9.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Het bestuur van de Stichting Stadsherstel Amsterdam heeft de jaarrekening 2024
vastgesteld in de vergadering van 7 mei 2025

9.2 Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Ondertekend door:

De heer mr A. Meerstadt MRE Do b £, Merstadt

Directeur Stichting Stadsherstel Amsterdam
OC483FCT77D924F4. .

Raad van toezicht
DocuSigned by:

De heer W.M.N. Eggenkamp - voorzitter U”VLN 4

CC744BFBBD2A483...

De heer C.C. Ampt Eo?eﬂekend door:

COFB624A2ABDB468S...

De heer J.A. Hulscher

249F5B40DC2844E .



